HACETTEPE UNIVERSITESI REKTORU PROF.DR. MEHMET CAHIT GURAN’IN
2025-2026 AKADEMIK YILI AGILIS KONUSMASI

Universitemizin Degerli Akademik ve idari Personeli,
Sevgili Ogrenciler,
Saygideger Konuklar,

Hepinizi Hacettepe Universitesi'nin 2025-2026 akademik yili acilis téreninde en igten
duygularimla selamliyorum. Sozlerime diin Gircistan’da diigsen askeri ugakta hayatlarini
kaybeden aziz sehitlerimizi saygiyla ve rahmetle anarak baglamak istiyorum. Milletimizin Basi
sag olsun.

Yeni bir akademik yila baslarken, bilimsel Uretimin, arastirmanin, yeniligin ve insan odakli
gelisimin en glclu adreslerinden biri olan Hacettepe Ailesi olarak yeniden bir araya gelmenin
heyecanini yasiyoruz. Bugln vyalnizca yeni bir akademik doénemi degil; ayni zamanda
universitemizin 5 yil dnce basladigimiz degisim, donlisim ve gelecege yon verme vizyonunun
yeni bir safhasini da birlikte agiyoruz.

Gegtigimiz yil, Gniversitemiz igin hem zorluklarin hem de bliyiuk basarilarin ve kazanimlarin
elde edildigi bir yil oldu, degisim ve donlsime iliskin ¢ok énemi adimlar attik, akademik
uretkenlikte, arastirma performansinda ve topluma hizmet alaninda kayda deger ilerlemeler
kaydettik. Bircok akademik personelimiz, mezunumuz ve 6grencimiz ulusal ve uluslararasi
arenada gbéz kamastirici, bliylk basarilara imza atti. Ulusal ve uluslararasi siralamalarda
konumumuzu guglendirdik; arastirmacilarimiz, bilim insanlarimiz, 6grencilerimiz ve
mezunlarimizla birlikte Hacettepe markasinin itibarini daha ylksek noktaya tasidik.

Hacettepe Universitesi, her zaman oldugu gibi, basarinin ekip calismasiyla, ortak akilla ve
adanmighkla mimkiin oldugunu bir kez daha gbstermistir. Bu basarilarin elde edilmesinde
emegi gecen tim akademik personelimize, idari personelimize, mezunlarimiza ve
Ogrencilerimize yurekten tesekkiir ediyorum. Bunlar ve daha 6nceki yillarda elde edilen
basarilar, hi¢ siphesiz gelecegin garanti altina alinmasi ve daha biyik basarilarin elde edilmesi
icin yeterli degildir. Bilirsiniz ki “miukemmel, iyinin digsmanidir.” Nitekim bu tespite paralel
olan “Daha ileriye... En iyiye...” felsefemiz de bizim elde ettiklerimizle yetinmemizi kabul
edilemez kilmaktadir. Kendimizi basarili olarak niteleyebilmemiz igin yarinlarda, bugiin
basardiklarimizdan daha fazlasini planlamak ve basarmak zorundayiz.

Degerli Konuklar,

Bugtlin ulastigimiz nokta ve son 5 yilda elde etigimiz kazanimlar ve basarilar ve Yonetim olarak
goreve basladigimiz ilk glinden bu yana izledigimiz stratejik bir ydonetim anlayisi, planlama ve
¢alisma disiplininin eseridir. Bu anlayis ve yaklasimla hazirlanan 2023-2027 Stratejik Plani bizim
gelecege ilerlerken pusulamiz niteligindedir. 2023-27 Stratejik Planindaki Stratejik Amaglarin;
kalite odaklh kurumsal kapasitenin gelistirmesine, egitim ve 6gretimin niteligini teknolojik,
dinamik ve sirdiiriilebilir yaklasimlarla giiclendirmeye, “Arastirma Universitesi” niteligini ve
girisimcilik ekosistemini gl¢lendirmeye ve toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini
gelistirmeye odaklandigini gériyoruz.

Bu stratejik amaglarla uyumlu olarak gegtigimiz bir yil boyunca yuritilen faaliyetleri, elde
edilen kazanimlari, gelisme kaydedilen konulari ve izleyen donem su sekilde 6zetlemek
isterim:
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Kalite odakli kurumsal kapasitenin gelistirmesine gercevesinde Universitemizde; kalite ve
akreditasyon, dijitallesme, kurum Kkiiltiirii ve aidiyetinin gelistirilmesi ve altyapinin
iyilestirilmesine yonelik 6nemli gelismelerin kaydedildigini sdyleyebiliriz.

Bilindigi (izere Hacettepe Universitesi 2022 yilinda YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi
(KAP)’a basvurmus ve 5 yil tam akreditasyona layik gortlmistiir. Kalite giivencesi
sistemlerinde surdurilebilirligi esas alan yaklasimi benimseyen ve bu ¢ergevede galismalarina
devam eden Universitemiz; 6grencileri, akademik-idari personeli ve tim paydaslariyla birlikte
nitelikli, seffaf ve katilimci yilksekodgretim anlayisini gliglendirmeye devam etmis ve
Yiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yiriitiilen Kurumsal Akreditasyon Programi
kapsaminda, 2025 yili Ara Degerlendirme Programi stirecine dahil olan tniversitemizin, 5 yillik
tam akreditasyon statiisiiniin devamina karar verilmistir.

Meslek Yuksekokullarimiz binyesinde vydiritilen programlarin  da akredite edilmesi
planlanmis. Bu cercevede Universitemiz MYQ’lari biinyesinde yiiriitiilen, Tibbi Laboratuvar
Teknikleri, Turizm ve Otelcilik isletmeciligi, Muhasebe, Bilgisayar Teknolojileri, insaat, Elektrik
ve Enerji, Makine ve Metal Teknolojileri ve Kaynak Programlarindan olusan toplam 9 program
icin MEDEK Akreditasyonuna basvurulmustur. Saha ziyaretleri gectigimiz ay igerisinde
gercgeklestirilmis olan akreditasyon degerlendirmesi sonuglarinin énimizdeki ginlerde belli
olmasi beklenmektedir.

Universitemiz bu alanda yiiriittiigii calismalarina program akreditasyonlarinin gelistirilmesi
faaliyetlerinin yani sira, Turk Standartlar Enstitisi’nden ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi alinmasina yonelik ¢alismalar ile de baska bir boyut kazandirmistir. Bu gcergevede pilot
uygulama olarak Egitim Fakiltemiz, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalari sonucunda
gectigimiz aylarda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi almaya hak kazanmigtir. Benzer
¢alismalarin Gniversite geneline yayginlastiriimasina yonelik bir strateji Gzerinden galigmalara
devam edilmektedir.

Son olarak hizmet akreditasyonu kapsaminda, Hacettepe Universitesi Hastaneleri 14-19 Nisan
2025 tarihleri arasinda gergeklestirilen ziyaret ve degerlendirmeler sonucunda, Joint
Commission International (JCI)'in 1 Ocak 2025 itibariyla ylrirlige giren yeni standartlari ve
glncellemeleri dogrultusunda 3 yil siire ile tekrar akredite edilmistir.

Universitemizin gelisme kaydetmek {izere hedef olarak belirledigi diger dijitallesme
konusudur. 3 Agustos 2023 tarihli Senato Karari ile Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorligu
adiyla kurulan koordinatorlik, dijitallesme siireglerini hizlandirmak ve kurumsal veri yonetimi
ile bilisim altyapisini daha etkin yonetebilmek amaciyla, 20 Subat 2025 tarihli Senato Karari ile
Dijital Donlisiim ve Bilisim Koordinatorligi adiyla yeniden yapilandiriimistir. Koordinatorligin
temel amaci; Universitenin misyon, vizyon, stratejik amag ve hedefleri ile uyumlu olarak, dijital
donlsim saglamak, kurumsal biitlinlGgu desteklemek, kurumsal veri varliginin dogru ve etkili
sekilde kullanilmasini glivence altina almak seklinde belirlenmistir. Ayrica 19.06.2025 tarihli
Senato Karari ile Hacettepe Universitesi’nin tiim birimlerini kapsayan Kurumsal Veri Yonetisimi
Politikasi ve Yonergesi kabul ederek, dijital donlisim yolculugunda 6nemli bir adim atiimistir.
Veriye dayali karar alma sureglerinin kurumsal basarida kritik rol oynadigi distintldiginde,
bu adimla birlikte veriye dayali ydnetim anlayisinin kurumsal diizeyde glivence altina alindigini
soyleyebiliriz. Kurumsal Veri Yonetisimi Politikasi ve Yonergesi ile verinin etkin, glivenli, tutarli
ve seffaf bir sekilde yonetilmesi amaclanirken; veri kalitesi, glvenligi, erisilebilirligi ve
sorumluluklari gibi basliklari da iceren kapsamli bir ¢ergeve olusturulmustur. Bu gelisme,
Universitemizin sirdurulebilir dijitallesme vizyonu dogrultusunda, veri odakli bir yonetim
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anlayisinin kurumsal kiltiire entegre edilmesine yonelik, stratejik bir gelisme olarak
degerlendirilebilir.

Yapilan bu yeni diizenlemelerle birlikte, Dijital Dénlsiim ve Bilisim Koordinatorligu'nin
mekan ve insan kaynag da gelistirilerek streclere etkili sekilde yon vermesine iliskin gerekli
organizasyon yapilmistir. Koordinatorlik 7 kisilik gekirdek ekip, 13’er kisiden olusan Yiritime
Kurulu ve Danisma Kurulu, yaklasik 235 kisiden olusan Birim Veri Temsilcilerinin katkisi ile
sureglerin gelistirilmesi ve uygulanmasi ¢alismalarini sirdirmektedir.

Universitemizde son yillarda veriye dayali karar almayi saglamak lizere énemli bazi dijital
uygulamalar da hayata gecirilmistir. Ozellikle bu siireglerin ok boyutlu ileri ve geri etkilesime
sahip bir 6zellikte oldugunu ifade etmek isterim. Bu nedenle gelistirilen dijital uygulamalar bir
yandan silrecin daha etkili sekilde yuritilmesini saglarken, ayni zamanda yiritilen
faaliyetlere iliskin veri derlenmesini, sz konusu verinin analiz edilerek karar alma streglerinde
kullanilmasini ve hizmetin etkinliginin ve etkililiginin yulkseltilmesini midmkin hale
getirmektedir. Bu cercevede son yillarda uygulamaya aldigimiz; 2019 yilinda Lisans ve Onlisans
diizeyinde satin alinan Ogrenci Bilgi Sistemi’nin (OBS) 2025 yilinda lisans Usti seviyede de
kullanilmaya baslanmasi ve 6grenci verisinin tek bir kaynaktan anlk olarak alinabilir hale
getirilmesi, OBS Mobil Uygulamasi, Geri Bildirim Sistemi, Hacettepe Atlas Uygulamasi, Derslik
Bilgi Sistemi, Elsevier SciVal, Scopus Al ve Elsevier Pure Uygulamasi hizmet alimi, performans,
blylk veri ve ranking yonetimi moddlleri olan h-VERA Uygulamasi gibi uygulamalar ve E-
Kampis Projesi bir yandan Universitemiz biinyesinde yuratllen faaliyetlerin ve hizmetlerin
daha etkili sekilde sunulmasini saglarken, ayni zamanda elde edilen verinin karar destek
sistemi olarak kullanilmasi suretiyle kurumsal kapasitenin ve cevap verebilirligin de
glclendirilmesini saglamaktadir.

Degerli Konuklar;

Dijitallesme kapsaminda atilan bu adimlardan énemli oldugunu disindigim bir kag tanesi
hakkinda sizleri biraz daha bilgilendirmek isterim;

Bu yilin basinda diinyanin 6nde gelen akademik veri tabani ve hizmet saglayicilarindan biri olan
Elsevier ile kapsaml bir is birligi anlasmasi imzaladik, bu ¢ercevede Universitemizde gorev
yapmakta olan arastirmacilarimiza, akademik ve bilimsel ¢alismalarin daha verimli, etkili ve
stratejik bir sekilde yonlendirebilmesi katki sunmak amaciyla 7.000'den fazla yayincinin
olusturdugu, 91 milyondan fazla akademik yayinin ve 17 milyondan fazla yazarin bulundugu
Scopus veri tabanina entegre ¢alisan, 2024 yilinda tanitilan tretken yapay zeka destekli bir
arastirma araci olan Scopus Al (Artificial Intelligence) ¢6ziimi, 02.01.2025 tarihi itibariyle
Universitemizde gorev yapan akademik personelimizin kullanimina agilmistir. Boylece
Universite olarak yapay zekanin arastirma ve yayin liretme yaklasiminin yasanan yapay zeka
devrimi ile timuyle donlstigu bir donemde neredeyse diinyanin énci tim Universiteleri ile
es anh olarak arastirmacilarimiza bu imkani sunmus olduk.

Ayni is birligi kapsaminda, diinya genelindeki kurumsal ve bireysel dizeyde arastirma
giktilarinin kapsamli bir analizini sunan, bilimsel performansi degerlendirmeye, is birliklerini
kesfetmeye ve arastirmaya iliskin stratejik kararlar almaya yardimci olan ileri diizey bir analiz
platformu olan SciVal hizmeti de 1 Mart 2025 tarihi itibariyle arastirmacilarin kullanimina
sunulmustur.

Son olarak ayni is birligi kapsaminda bir arastirma yonetim araci olan Elsevier Pure uygulamasi
da Universitemiz tarafindan kullanilmaya baslanmistir.  Gerekli entegrasyonlarin
tamamlanmasi akabinde uygulamanin hizmete alinmasi planlanmaktadir. Pure uygulamasi
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sayesinde Universiteye ait farkli kaynaklarda yer alan; aragtirmaci bilgisi, yayin, tez, proje ve
odul bilgileri gibi farkli arastirma cgiktilarinin entegre edilerek, aragtirmacilarin ve arastirmanin
bir biitlin olarak kavranabilmesi mimkiin hale gelecektir. Yiritilen ¢alismalarin dnimuzdeki
yil basina yetistirilmesine galisilmaktadir.

Dijitallesme ¢alismalari kapsaminda bir diger gelistirilen yazilim, Hacettepe Veri Entegrasyon
Raporlama ve Analiz Sistemi (h-VERA) (vera; latince, hakikat ya da gercek anlamina gelir) dir.
Blyuk veri, performans ve ranking yonetimi moddlleri olan h-VERA Sistemi, Universitemizin
tim veri kaynaklarinda yer alan verilerin, buyuk veri tabani olarak birlestirilecegi, veri ydnetim
politikasi ve Yonergesine uygun olarak islenecegi ve kullanilacagi, biylik veri yonetim araci;
birey, birim ve kurum performansinin ¢ok boyutlu (egitim, arastirma, toplumsal ve idari katki)
katkisinin izlenebilecegi bir performans yonetim arac;; ve ulusal ve uluslararasi
derecelendirme ya da veri talep edilen kurumlarla iliskilerin yonetildigi bir arag olarak islev
gorecek bir uygulama olarak gelistirilmektedir.

Ogrencilerimizin ve personelimizin kampiis yasamini kolaylastirmak ve hizmetlerimizi daha
modern bir seviyeye tasimak amaciyla gelistirilen E-Kampls Projesi ile yerleskelerimizde
yemekhane 6deme sistemlerinin yenilenmesi ve 7/24 aktif tutulmasi, kitiphaneler, yurt ve
personel servislerinde kimlik karti entegrasyonu, Beytepe ve Sihhiye Yerleskelerinde plaka
tanima sistemlerinin kurulmasi saglanmistir. Bu proje sayesinde 6grencilerimizin ilgili mekan
ve hizmetlerden yararlanmasi sirasinda kullanilan alt yapi, donanim ve yazilim gilincellenirken,
ayni zamanda veri entegrasyonu ve anlik veri kullanimi imkanlari da elde edilmistir. Ustelik bu
degisim igin Gniversitemiz bitgesinden neredeyse hi¢ 6deme yapilmamis ve 6grencilerimiz ve
personelimize ekonomik bazi avantajlar temin edilmistir.

Oniimizdeki dénemde Universitemizde bu dijitallesme adimlarini daha da giiclii sekilde
atmaya devam edecegiz. Bu gergevede; 2026 yilinda dijital bir Performans Yénetim Sisteminin
ilk uygulamalarini yapacagiz. Bu sistem sayesinde her diizeydeki akademik ve idari personel ile
akademik ve idari birimlerin ve kurumun performansinin izlenebildigi, performans bilgisine
dayali olarak kadro, biltce ve imkanlarin yonetildigi bir sisteme dogru gececegiz. Baska bir
degisle performans bilgisi, yonetimin karar alma sireglerinin en temel girdilerinden birini
olusturacaktir. Bu adimla, bugiline kadar var olan akademik yikselmeler igin yayin yapma
zorunlulugundan ve dolayisiyla bazi akademisyenler igin gozlemlenen profesorliik sonrasinda
tezahliir eden akademik kisirhgin, farkli akademik kadro ve kidem vyilina sahip tim
akademisyenler igin benzer bir degerlendirme sistemine dayanan isleyise gegilmesi
hedeflenmektedir. Amacimiz, tim akademik kadrolarda yer alan akademisyenlerin dizenli
akademik Uretkenlige sahip olmasini saglayacak, herkesin tGretken oldugu bir eko sistemi
hayata gecirmek olacaktir. Ozellikle belirtmek isterim, bu performans bilgisinin fonksiyonel
sonuglari da olacaktir. Bu nedenle 6zellikle son 3 yildir, lizerine basa basa glindeme getirdigim
bu konuda tiim akademisyenlerimizi, 2026 yilindan itibaren uygulamaya gegilecek performans
izleme sistemine hazirlikli olmak ya da olumsuz etkilenmemek lizere akademik tGretim slirecine
dahil olmaya davet ediyorum.

Benzer uygulamalar idari galisanlar ve birimler icinde gelistirilmektedir. Son olarak, rektorlik
tarafindan is yikiu ve c¢alsan sayilar dikkate alinarak veriye dayali olarak yapilan
degerlendirme sonucunda; 35 idari personel ve 15 yardimci hizmetlinin gérev yeri degisiklikleri
planlanmis ve 6nimiizdeki glinlerde gergeklestirilecektir.

Yine Ozellikle 6grencilerimizin temizlik konusundaki sikayetleri ve memnuniyetsizligi dikkate
alinarak gelistirilen, mekanlarin ve goérevli personelin hizmet kalitesini izlemek Uzere
gelistirilen Temizligi izle (TEMiz) Projesidir. Proje tuvaletler, derslikler, laboratuvarlar ve ortak
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kullanim alalarinin karekod ile tanimlanmasi, mekani kullanan kisilerin bu karekodu kullanarak
hizmet kalitesini yetkili makamlara iletebilmesi mantigina dayaniyor. Boylece geg¢miste
anonim olarak gelen sikayetlerin sonugsuz kalmasi ve sorumlu personelin tespiti konusundaki
boslugun, hizmet alan kisi, zaman, mekan ve sorumlu kisi bilgileri icerilecek sekilde giderilmesi
ve hizmet kalitesinin izlenmesi hedeflenmektedir.

Son olarak, gliz doéneminden itibaren kullanilmaya baglayan e-Yoklama Uygulamasi,
hizmetlerin daha etkin ve etkili sekilde yurutilmesini, derse davamin izlenmesi konusunda
akademisyenler Gzerindeki manuel is yikinin kaldirilmasini ve mevzuatin orgin 6gretimin
temel gerekliligi olarak emredici hikminlin de uygulanmasini garanti altina almayi
amaglamaktadir. Su anda Uzerinde calisilan ders Ucreti moduli ile birlikte, 6gretim
elemanlarinin tzerinde 6énemli bir yiuk olan ve her ay kagit ortaminda doldurularak izleyen
asamalarda 6nemli burokratik yik olusturan, ders yiki puantaji ve Ucretlendirmeye iliskin
sureglerin de dijitallestirilmesi hedeflenmektedir. Uygulamanin hayata gegirilmesi ile birlikte;
isglicl tasarrufu saglanacagi, hatali ders Ucreti 6demelerinin engellenmesi, ders Ucreti
o0demelerinde gecikmelerin 6niine gegilmesi, kontrol ve denetim siireglerinin kolaylagsmasi ve
kurumsal itibar kaybinin 6nline gegilmesi gibi olumlu sonuglarin elde edilecegi
distnidlmektedir.

Oniimiizdeki ddénemlerde 6zellikle yapay zekd uygulamalarinin kendi kendine 6grenme,
o0grenci danismanhgi, ders ve sinav programlarinin yapilmasi gibi konularda daha aktif
kullaniimasi hedeflenmektedir.

Gelisme kaydetmeyi hedefledigimiz bir diger alan kurum kiiltiirii ve aidiyetinin gelistiriimesi
konusudur. Hacettepe Universitesinde 35, 40, 45 yil hizmet veren ve yas haddinden emekli
olan akademik ve idari personelimiz icin diizenlenen “Hizmet Yillari Odiil Téreni” 7 Mayis 2025
tarihinde gerceklestirilmistir. Universitemize 35 yil, 40yil, 45 yil hizmet eden calisanlarimiza
vefamizin bir gostergesi olarak gergeklestirilen bu gibi térenlerin kurum kdiltirinin ve
aidiyetinin gelismesi igin ¢ok 6nemli oldugunu disliniiyoruz.

Universitemizin yurittigi kamu hizmetlerinin etkin bir bicimde gerceklesmesi sadece
akademik degil, idari personelimizin de oOzverili ve fedakar ¢alismalariyla mimkindir. Bu
cercevede Universitemiz, idari personelimizin performans ve motivasyonunun arttirilmasi ile
kurumsal aidiyetinin giiclendirilmesine biiyiik 6nem vermektedir. Bu amag dogrultusunda H.U.
idari Personel Odiil Yénergesi hiikiimlerinin dizenli ve siireklilik arz edecek bir bicimde
uygulanmasi saglanmistir. 2024 yil igin yapilan degerlendirme sonucunda, bu yil da 52 idari
personelimize basari belgesi verilmistir.

Bu yil yeni bir uygulama daha baslattik, bu uygulama 6z itibariyle 6grencilerimize saglamisg
olduklari maddi imkanlarla egitim hayatlarini kolaylastiran ve onlara destek olan kisi ve
kurumlara kurumsal olarak tesekkiir etmek lizere diizenledigimiz “iyilige Vefa Téreni” dir. 24
Subat 2025 tarihinde ¢ok sayida kurum temesilcisi ve 6grencinin katildigi program sirasinda, en
yuksek destek veren kurum yetkililerine tesekkiir belgeleri ve plaketleri takdim edildi ve ayni
amaca hizmet etmek Uzere olusturulan Hacettepe Yaninda Uygulamasinin tanitimi
gerceklestirildi.

Yine yillardir devam eden ve ayni sekilde kurum aidiyeti ile kiltliriintn gelistirilmesi agisindan
dnem arz ettigini disiindigimiiz Hacettepe Odiilleri Takdim Téreni ve Profesérliik Belgesi
Takdim Toreni de bugiin Akademik Agilis Toreni kapsaminda birazdan gergeklestirilecektir.

Universitemiz biinyesinde 5 yildir devam ettirdigimiz fiziksel alanlarin ve alt yapinin
iyilestirilmesi calismalarina, son bir yilda da devam edilmistir. Bu yil yaklasik 30 bin metrekare
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alanda, akademik ve idari birimlerimizin faaliyetlerini daha iyi sekilde gerceklestirebilmesi icin
mekansal alanlarda yeni bir diizenlemeye gidilmistir. Bu cercevede Beytepe’de; lg¢ farkli
alanda egitim-0gretime devam eden Egitim Fakdiltesi 16.000 metrekare alana sahip yeni
binasina tasinmistir. Bu tasinma akabinde bosalan alanlarda; Edebiyat Fakiltesinin Psikoloji
Bolim, Turk Halk Bilimi, Cagdas Turk Lehceleri, Antropoloji Bélimleri yeni alanlara tasinmis
ya da ilave alanlara sahip olmustur. Rektorliik Binasinda bulunan Egitim Fakdltesi ve iletisim
Fakiltesi Dekanliklari yeni mekanlarina tasinmis ve onlarin bosalttigi alanlar da Dijital
Donisiim ve Bilisim Koordinatorligi, Yasam Boyu Ogrenim Merkezi ve AB Koordinatorligi
tarafindan kullanilmaya baslanmistir. Bu yil ilk defa 6grenci alan Mimarlik Fakiltesi ile Bilisim
Enstitisi, Egitim Fakultesi’nin bosalttigi OFMA Binasi olarak da bilinen binaya tasinmistir.
Bilisim Enstitlisli, Nifus Etutleri Enstitlsi tarafindan kullanilan ve ¢ok miktarda atil alan
bulunan binaya tasinarak daha uygun calisma alanlarina kavusmus, Enstitliniin bosalttig
alanlar da vyeni kurulan Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakiltesi tarafindan ihtiyaclar
dogruldugunda kullanilmaya baslanmistir. Sihhiye’de bulunan ve egitim verdigi alanlar
itibariyle Beytepe’de konumlandiriilmasi uygun olan Sosyal Bilimler MYO da, Egitim
Fakiitesi’nin bosalttigi ilkégretim Binasini kullanmaya baslamistir. Son olarak, idari Mali isler
Daire Baskanliginin tasinir deposu ihtiyacini karsilamak {zere Tuncalp Ozgen Kongre
Merkezi’'nde insa edilen yaklasik 1000 mt2’lik yeni depo alani da kullanilmaya baslanmustir.

Benzer sekilde lniversitemizin mekansal kosullarinin iyilestirilmesi kapsaminda Sihhiye’de de
onemli degisiklikler yapilmistir. Saglk Bilimleri Enstitlisii ve bagh Anabilim Dallari, Halk Saghgi
Enstitisd, Halk Saghgr ABD, Cocuk Sagligi Hastaliklari Enstitlsd, Yesil Bina olarak bilinen ve
timdiyle yenilenen yaklasik 3000 mt2’lik binaya tasinmistir.

Cocuk Hastanesi biinyesinde faaliyetlerine devam eden Cocuk Hematoloji, Cocuk immdinoloji,
Cocuk Enfeksiyon ve Cocuk Endokrin Arastirma Laboratuvarlari ile Tibbi Mikrobiyoloji
Laboratuvari D5 Blok 4 ve 5. katlara, Tibbi Mikrobiyoloji ABD Tip Fakdiltesi binasindaki yeni
mekanlarina tasinmistir.

Bitlin tasinma islemleri sirasinda ilgili birimlerle koordinasyon icerinde, mekanlarin tadilati
planlanmis, gerceklestirilmis, mobilya ihtiyaclari karsilanmis ve tasinma islemleri hizmet alimi
suretiyle karsilanmustir. Bu slirecte blylk 6zveri ile ¢alisan tasinan ilgili birimlerin yonetici ve
personeli ile Gniversitemizin diger idari birim yonetici ve calisanlarina tesekkir ediyorum.

Degerli Konuklar mekansal imkanlarimizin gelistirilmesi kapsaminda son 1 yilda ihale edilen ve
tamamlanan yapim isi sayisi 32 olup, toplam ihale bedeli 520 milyon TL'dir. Ozellikle son
donemde kampus alt yapisinin ve kampdis estetiginin gelistirilmesi kapsaminda da 6nemli igler
tamamlanmistir. Bu ¢ergevede Sihhiye’de Egitim Bloklari Isi Merkezi ve Esanjor Daireleri
Tadilati isinin tamamlanmasi 6nemlidir. Bu sayede hem ekonomik hem ¢evresel hem de
hizmet kalitesi agisindan 6nemli kazanimlar elde edilmistir. Yaklasik 108 milyon TL harcanan
projenin, saglanan tasarruf sayesinde 3 yil icinde kendini amorti etmesi dngoriilmektedir.
Yerleskelerin estetik agidan gelistirilmesi kapsaminda yuritilen ¢alismalarin da yerleskelerde
gozle goralir bir iyilesme sagladigini ifade edebiliriz.

2025 yilinda Universitemiz Beytepe Yerleskesi fiziksel alanlari agisindan yiiriitiilen bir diger
onemli proje de Kamu Binalari Enerji Verimliligi Projesi (KABEV) olmustur. Bu kapsaminda;
Makine Miuhendisligi, Gida Muhendisligi, Elektrik Elektronik Mihendisligi, Glizel Sanatlar
Fakiiltesi, Beytepe Ogrenci isleri, Camli Yemekhane Binalari ile Yurtlar Bolgesindeki J, L ve N
Bloklarin dis cephe, dograma ve elektrik tesisati revizyonu islemleri yapilmis, ayrica Beytepe
yerleskesinde yaklasik 2 mega watt kapasitesi GES kurulumu yapim galismalari devam
etmektedir.
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Yine gegtigimiz bir yil iginde ihale edilen ve devam etmekte olan toplam 27 is kapsaminda,
yaklasik 870 milyon TL tutarinda yapim isi devam etmektedir. Bunlarin 6niimizdeki donemde
tamamlanarak hizmete alinmasi igin blylk bir ¢aba igerisindeyiz. Bu isler arasinda; Cok
Disiplinli Arastirma Merkezi insaati, Cocuk Acil Tadilati, Beytepe Yerleskesi Yurtlar Bélgesi Isi
Merkezi Tadilati, Beytepe Yerleskesi Ogrenci Mutfagi Tadilati, Hacettepe Hastaneleri Radyoloji
ve Girisimsel Radyoloji Merkezi Tadilati, Hacettepe Hastanesi Yedek Enerji
Sistemleri/Jeneratorleri Tadilati, Sihhiye Kiitiphane Binasi Tadiladi ve Beytepe Kampdsi
Kongre Merkezi Ara Blok Ek Alanlar ve FTR Analiz Unitesi Yapimi dnemli ve biiyiik hacimli isler
olarak sayilabilir. Bu islerin 6niimuzdeki aylarda tamamlanmasini hedefliyoruz.

Beytepe’deki 68renci barinma imkanlari acisindan ¢ok 6nemli bir kapasite olusturacak KYK
tarafindan yapilan 2500 kisilik erkek yurdunun éniimuizdeki akademik yilda tiimuyle agilacagini
ongodrmekteyiz. Yapim slrecini engellemek Uzere bazi girisimler yapilmis olsa da, hukuki
zeminde gerekli adimlar atilarak, yurdun yapiminin engellenmesinin 6niine gegilmistir. Bu
yurdun devreye girmesinin, onimiuzdeki yillarda Universitemizin sahip oldugu yurt
kapasitesinin ve imkanlarinin gelistiriimesi agisindan 6nemli bir firsat olusturacagi
degerlendirilmektedir.

Oniimizdeki dénemde; 5 nolu otopark biinyesinde yapimi planlanan yaklasik 120 bin mt2’lik
cok islevli yapi kompleksinin mimari ve uygulama projelerinin tamamlanmasinin akabinde
ihale edilmesi ve yer tesliminin yapilmasi, iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi’nin bazi bloklarinin
yikilarak yenilenmesi projesinin ihale edilmesi ve Sihhiye yerleskesindeki bazi akademik
birimlerin Beytepe’dekine benzer sekilde mekansal agidan yeniden vyapilandiriimasi
hedeflenmektedir.

Universitemiz 2024-2025 déneminde egitim misyonu cercevesinde belirledigi hedefler
dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmistir. Gectigimiz dénemde Universitemiz, bilimsel
alandaki onclligini ve egitimdeki liderligini pekistirecek 6nemli bir adim daha atti. 13
Temmuz 2025 tarihli ve 10073 sayili Cumhurbaskani Karari ile “Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri
Fakiltesi” resmen kuruldu. Turkiye'nin en kokli ve saygin Universitelerinden biri olan
Hacettepe Universitesi, mevcut 16 fakiiltesi ve 97 lisans programi ile yiiksekdgretimde énemli
bir konuma sahipken, yeni kurulan fakiilte ile birlikte fakiilte sayisini 17’ye ¢ikarmis oldu. Ozii
itibariyle bu yeni kurulan fakilte, tGniversitemizin lider oldugu akademik disiplinler yaninda
ulusal ve uluslararasi yiksekogretim kurumlari ile devam eden rekabette daha glicli konuma
gelmek icin izledigi stratejiyi yansitmaktadir. Universitemiz kurumsal kapasite gelisimi
konusunda ortaya koydugu dijitallesme stratejisine paralele olarak, yeni akademik birim ve
programlar agma konusundaki stratejisini; bilisim, informatik ve robotik gibi nis alanlara
odaklamistir.

Bilgi teknolojileri, yapay zeka, blyik veri, siber glivenlik ve yazilim gelistirme gibi ¢cagin en kritik
alanlarini kapsayacak sekilde yapilandirilacak olan Bilgisayar ve Bilisim Bilimleri Fakdiltesi;
yalnizca akademik egitimi degil, ayni zamanda arastirma-gelistirme ve sektorel is birliklerini de
onceleyen bir vizyonla faaliyet gosterecektir. Bu adimin gelecekte etkileri cok daha gilicli
sekilde hissedilecek ¢ok énemli bir adim oldugunu distiniyoruz. Universitemize ve Tiirk
yuksekogretimine hayirli olmasini temenni ediyorum.

Diger 6nemli bir gelisme 2014 yilinda kurulan Mimarlik Fakultesi bu yil 20 kisiden olusan ilk
lisans 6grencilerini almasi olmustur. 2025 YKS'de Mimarlik programimiz, uzun yillardir egitim
veren ODTU, iTU, Yildiz Teknik iniversitesi gibi kokli, teknik Gniversitelerin ardindan dérdiincii
sirada Ogrenci alabilme basarisini gostermistir. Uzun bir atalet doéneminin ardindan,
rektorligimin ilk doneminde dekan atamasini yaptigimiz, akademik kadrolarini
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olusturdugumuz Mimarhk Fakiltesinin boéyle bir noktadan lisans egitimine baslamis
olmasindan bulyik bir mutluluk duydugumu, gelecekte daha bilylk basarilara imza
atacagindan higbir siiphem olmadigini ifade etmek isterim.

Yine bu yil egitim 6gretime baslayan yeni lisans tistii programlari da Universitemizin lisansistii
egitimine bir dinamizm kazandirmistir. Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde
yeni ac¢ilan Savunma Sanayiinde isletme Tezsiz Yiiksek Lisans Programi, Bilisim Enstitiisii
binyesinde yeni agilan Yapay Zeka Yuksek Lisans Programi ve Sistem Mihendisligi Yiksek
Lisans Programi 2025-2026 akademik yili Giz Doneminde egitime baslamigtir. Bu (g
programda sektorel talepler ve is birlikleri ile gelistirilmis programlar olmasi agisindan énem
arz etmektedir. Ancak 6zellikle Yapay Zeka Yiksek Lisans Programi ve Sistem Muhendisligi
Yiksek Lisans Programlari mihendislik, fen, matematik, ekonomi ve tip gibi farkl
disiplinlerden mezun adaylara yonelik olarak tasarlanmistir.

Universitemizin gelecek egitim vizyonu acgisindan hayati nitelige sahip oldugu degerlendirilen,
egitimde yapay zeka kullanimi konusunda da énemli bir adim atilmistir. Bu ¢ergevede Egitim
ve Ogretim Siireclerinde Uretken Yapay Zeka Kullanim Politikasi Senatomuz tarafindan kabul
edilerek yururlige girmis ve yayinlanmistir. Bu belge ile yapay zekanin kullanimi yoniinde
Universitemizin kurumsal durusu ve yaklasimi tanimlanirken, 6grencileri ile akademik ve idari
personelimiz tarafindan yapay zekanin egitim-6gretim sireglerinde kullanimi konusunda da
onemli bilgiler sunulmaktadir.

Ogrencilerimizin egitim hayatlarinin devami sirasinda daha verimli olmalari ve saghkl
aliskanlklar elde etmeleri ve farkindalik elde etmeleri amacina uygun olarak Universitemiz
Beytepe ve Sihhiye kampislerimizin "Beslenme Dostu ve Fiziksel Aktiviteyi Destekleyen is Yeri"
belgesi almasi icin gerekli kosullar saglanmis ve yapilan degerlendirme sonucunda il Saglik
Midirligl tarafindan “Beslenme Dostu ve Fiziksel Aktiviteyi Destekleyen is Yeri Belgesi
verilmistir. Benzer bir sureg her iki yerleskede spor imkanlarini gelistirmek UGzere yiritilen
calismalar kapsaminda Yiiksekégretim Kurulu (YOK) Baskanlig tarafindan diizenlenen “Spor
Dostu Kampiis” programina basvuru yapilmis ve Hacettepe Universitesi Beytepe Kampiisii,
Ogrencilere sundugu spor olanaklari, fiziksel altyapisi ve sportif faaliyetlerdeki basarisiyla
Turkiye genelinde en iyi ikinci Gniversite segilmistir.

Hacettepe Universitesi acisindan son bir yil arastirma-gelistirme alaninda da 6nemli
basarilarin gerceklestigi bir yil olmustur. Universitemiz gerek TUBITAK gerekse de TUSEP
destek programlari kapsaminda en gok destek alan Universiteler arasinda yer almistir.

Universitemizin WoS kapsamindaki yayin sayisinda son yillarda gerceklesen artis duragan hale
gelmis olmasina ragmen o6zellikle 2022 yilindan itibaren Q1 ve Q2 kategorisindeki dergilerde
¢ikan yayinlarin orani %61 seviyesinden %66 seviyesine ¢ikarken ozellikle Q4 kategorisindeki
yayin sayisi 600’lG rakamlardan 450°li rakamlara gerilemistir. Bu sonug, son bes yilda WoS
yayin sayilarinda yasanan artisi izleyen diger bir dinamigin de yayinlarin kalitesinde de bir artis
oldugu yonundedir.

Universitelerin genel performansi yaninda arastirma performansinin da dnemli bir géstergesi
olarak Universite siralamalari kullaniimaktadir. Uluslararasi seviyede kullanilan 15’in Gzerinde
sirala bulunmaktadir. URAP (University Ranking by Academic Performance) tarafindan 2024
yiliigin yapilan degerlendirme ile Universitelerimizin, 11 Diinya Genel Siralamasindaki Durumu
incelenmistir; URAP’In yayimladigi rapora gére Hacettepe Universitesi, 11 farkli diinya
siralamasinin tamaminda yer alarak bu basariyl gosteren yalnizca alti Turk Universitesinden
biri olmustur. Ayrica Universitemiz siralamaya girdigi bu 11 siralanin 5’inde, Tirkiye’deki
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Universiteler arasinda ilk sirada yer alarak, diger Universitelerden ayrisarak ¢ok glicli bir
basariya imza atmistir. Diger Universiteler arasinda ilk sirada yer alma sikligini en cok
gerceklestirebilen lniversiteler ise ancak iki siralamada bunu gerceklestirebilmistir.

Yiiksekdgretim Kurulu Baskanhginin en son Universite izleme ve Degerlendirme Genel
Raporuna gore; ulusal seviyede sanayi ile ortak ylritilen Ar-Ge projelerinin en fazla oldugu
Universiteler arasinda Hacettepe Universitesi en yiiksek performans sergileyen {niversite
olarak birinci sirada yer almistir.

Bildiginiz gibi Arastirma alanindaki 6nemli kurumsal gelismelerden biri de arastirma
koordinatorligliniin kurulmasi olmustur. Bu koordinatorlik vasitasiyla arastiema ekosistemi
icerisinde yer alan Bilimsel Arastirmalar Koordinasyon Birimi, Teknokent, HT-TTM, Arastirma
Laboratuvarlari ve Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin bir arada hareket ettigi, etkili bir
koordinasyonuyla, arastirma ekosistemine iliskin verilerin analizi ve karar alma sireclerinde
kullanilmasi suretiyle, insan kaynaklarinin ve mali kaynaklarinin etkin yonetilmesi ve arastirma
ciktilarinin iyilestirilmesine yonelik bir sistemin hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.
Oniimiizdeki dénemlerde arastirma-gelistirme alaninda da énemli adimlarin atilacagina sahit
olacagimizi ifade edebilirim.

Degerli Konular,

Hacettepe Universitesi olarak topluma katki misyonunu en az egitim ve arastirma misyonu
kadar 6nemsiyor ve bu alandaki kapasitemizi gelistirmek Gzere ¢alisiyoruz. Bu amagla ve bu
alani koordine etmek Uzere kurulan Toplumsal Katki Koordinatorligl, egitim ve arastirma
alaninda toplumsal katki glindeminin icerilmesi ve dnceliklendirilmesini saglamak Gzere gesitli
aksiyonlar alirken, akademik ve idari birimlerin sosyal sorumluluk projeleri yiritmesi
konusunda da gerekli farkindalik galismalarini yiritmektedir.

Hacettepe Universitesi, sadece akademik basarilariyla degil; cevreye, topluma ve insanliga
karsi sorumluluguyla da 6ne ¢ikan bir kurum olmaya taliptir. Surdurilebilirlik bizim igin bir
tercih degil, bir zorunluluktur. Bu anlayigla; enerji verimliligini artiran yesil kampds projeleri,
karbon ayak izini azaltmaya yonelik altyapi yatirimlari, atik yodnetimi politikalar ve
surdirdlebilir ulagim ¢ézimleri Uzerinde kararhlikla ¢alisiyoruz. Clnki biz biliyoruz ki,
slrdurilebilir bir gelecek, yalnizca teknolojiyle degil; biling, deger ve sorumluluk duygusuyla
insa edilir.

Bu nedenle Universitemiz, kendi organizasyonunda da slrdirdlebilir kampis uygulamalari,

sifir atik, enerji verimliligi ve temiz enerji yatirimlari, biyolojik gesitliligin korunmasi ve
gelistirilmesi konularinda sorumluluk almakta ve adim atmaktadir.

Oniimiizdeki 1-2 ay icerisinde uygulamaya alinacak yeni bir proje ile bu adimlara bir yenisi
eklenmis olacaktir. Ogrencilerimizin ve c¢alisanlarimizin temiz ve ekonomik suya erisimini
temin etmek ve kampdusler igerisinde plastik sise tiketimini engellemek lzere, kampusler
genelinde ilk anda 200 civarinda su aritma 6zelligine sahip sebilin kurulmasi planlanmistir.
Sadece bu proje sayesinde yerleskeler blinyesinde yillik 15 ton pet sise Uretilmesinin 6niine
gecilebilecegi 6ngorulmektedir.

Yine 6nimduzdeki glinlerde Surddrilebilir Kalkinma Hedeflerinden, 3 nolu hedef olan Saglikh
ve Kaliteli Yasam misyonuna hizmet etmek lizere, Gniversitemiz genelinde Aselsan tarafindan
uretilen ve gelistiriimesi siirecinde akademik personelimizin de katki yaptigi, 55 adet Otomatik
Eksternal Defibrilator’iin (OED) kurulumu ve gerekli egitimler ve farkindalik ¢alismalarinin
ardindan hizmete alinacag, Hacettepe Universitesi Giivenli Kampiis AGl (Hayat) Projesi
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uygulamaya alinacaktir. Proje kapsaminda ani kalp durmasi tarzindaki vakalara en kisa siire
icerisinde mudahale edilerek, hayatta kalimin artirilmasi hedeflenmektedir.

Kiymetli Misafirler

Son yillarda Universite olarak uluslararasilasma agisindan da 6nemli adimlar atilmistir.
Universitemizin TURKUNIB’e Uyeligi yaninda, bircok universite ile is birligi protokolleri
imzalanmistir. Universitemizin Azerbaycan’da kurulan Tiirkiye Azerbaycan Universitesi ve
Ozbekistan’da kurulan Uluslararasi Tiirk Devletleri Universitesinde iTU, ODTU ve Ege
Universitesi ile birlikte Gstlendigi misyon Universitemizin ulusal ve bélgesel gérinirligiine
onemli bir katki saglamaktadir. Zaman igerisinde bu etkinin daha da glglenecegi
degerlendirilmektedir. Son olarak Turkmenistan’da kurulmakta olan Onkoloji Hastanesi’ni
saglk calisanlarinin egitimi ve hastanenin organizasyonu konusunda devam eden is birligi
anlasmasi ile Universitemiz saglik hizmetleri alaninda sahip oldugu bilgi ve tecriibeyi hizmet
ihracati seklinde toplumsal bir katkiya dénustiirecektir.

Universite yonetimimiz, 6zelikle uluslararasi 6grenci sayimizi ve &grenci ve personel
hareketliligini artirmak igin de 6zel bir caba sarf etmektedir. Bu amagla uluslararasi 6grenci
kabul stratejimizde 6nemli bir degisiklige gidilmekte ve uluslararasi 6grencilerin tercihleri
uzerinde etkili olan degiskenler izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.
Universitemiz tarafindan bu yil icerisinde; Association of International Educators (NAFSA) 2025
Conference, European Association for International Education (EAIE) 2025 Conference, Times
Higher Education (THE) Global Sustainable Development 2025 Conference, Libya
Yiksekdgretim Fuari, Kazakistan Yliksekdgretim Fuari basta olmak tizere gesitli fuarlara katilim
saglanmis ve Universitemizin tanitimi ve temsili gerceklestirilerek, ¢ok sayida Universite ile
gortsmeler yapilmis ve protokoller imzalanmuistir.

Son olarak Universite kamuoyumuzun merek edecegini diisindigum iki alanla ilgili olarak kisa
bilgiler vererek konusmami toparlamak istiyorum.

Bu konulardan ilki; Hastanelerimizin mali acidan durumu, hastanelerimizin mali
surdirdlebilirlik agisindan herhangi bir dar bogazi bulunmamaktadir. Hastanelerimizin cari yil
disinda gegmis yillara ait firma borcu bulunmamakta ve toplam borg rakami da bugn itibariyle
toplam gelirinin %18’ine tekabull etmektedir. Bu bor¢ rakami dengeli ve 6denebilir bir bor
yukinl ifade etmektedir. Ancak sistem parametrelerinden kaynaklanan borglarin artma
egilimi hala varhigini stirdiirmekte olup, kalici ve stirdurulebilir bir mali denge agisindan saglk
sistemine iliskin alinmasi gereken tedbirler konusunda Universite Hastaneleri Birligi araciligiyla
gerek YOK, gerek Saghk Bakanligi gerekse de Maliye Bakanligi nezdinde kurumsal ve kisisel
gortismelere devam edilmektedir. Genel olarak tim taraflarda konunun ¢6zimi konusunda
niyet ve kararhlik oldugu ancak neticeye ulagsmak agisindan atilmasi gereken somut adimlar
oldugunu séylememiz gerekiyor. Universite hastanelerinin sorunlarinin asilmasi konusunda
bugline kadar desteklerini esirgemeyen tim yetkili kurumlara, saygideger yoneticilerine ve
personeline Hacettepe Universitesi adina siikranlarimi sunuyorum.

ikinci konu Hacettepe Teknokent AS$’nin durumu, daha onceki yillarda yapmis oldugum
konusmalarda Teknokentin sorunlarinin ¢éziime kavusmasi icin ¢ok gayret sarf ettigimizi,
¢O6ziime ¢ok yaklastigimizi ve Teknokentin Uzerine yiklenmis agir yikimlaliklerden sulhen
kurtulabilecegimizi ifade etmistim. Son bir yil Hacettepe Teknokent AS agisindan da emeklerin
neticeye ulastig bir yil oldu. Bugiin itibariyle Hacettepe Teknokent AS, kuruldugu ilk giinden
bu yana sahip oldugu en gligli mali konuma ulagmistir diyebilirim. Alinan tedbirler ve yonetilen
sulh suregler sayesinde Teknokentte bir mucize gergeklestirildi demek yanlis olmaz. Elde
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edilen bu basari; Hacettepe Teknokent AS’nin haklarini sonuna kadar savunan, samimi, kararli
ve glgcll bir ekip ¢alismasinin sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Ben huzurlarinizda Teknokent
yonetiminde beraber yol yuridiugimuz degerli ydonetim kurulu tyeleri ve genel midirimiize
cok tesekkiir ediyorum. Oniimiizdeki yillar, Hacettepe Teknokent AS’nin sahip oldugu giiclii
finansal kaynaklari Teknokent faaliyetleri agisindan bir sigrama yaratacak varliklara
donustirecek atilimlarin yapildigi yillar olacaktir.

Kiymetli Hacettepeliler,

Yeni akademik yil, bize yeni bir baglangig, yeni bir enerji ve yeni bir umut getiriyor. Hacettepe
Universitesi olarak biz; dijitallesen, siirdiiriilebilir, arastirma odakli, performansla giiclenen ve
diinyayla bitinlesen bir gelecek inga etme kararhligindayiz. Bu vizyonun temelinde, siz degerli
akademisyenlerimizin bilgeligi, 6grencilerimizin yaraticiligi ve c¢alisanlarimizin Ozverisi yer
almaktadir.

Hi¢ siiphesiz Hacettepe Universitesi sahip oldugu imkanlar ve yaklasik 11.500 calisaniyla
olaganisti kompleks ve biylk bir organizasyon yiritmektedir. Ben bu blyik ve basarili
organizasyonun gerceklestiriimesinde emegi gecen en kigliglinden en blyugine tim
akademik ve idari personelimize, yonetim gorevinde bana eslik eden rektér yardimcilarimiza,
rektér danismanlarina, tim senato ve yonetim kurulu Uyelerine, dekanlarimiza, enstitiu ve
meslek ylksekokulu mudirlerine ve onlarin yardimcilarina, koordinatérler ve yardimcilarina,
genel sekreter ve yardimcilarina, daire baskanlarina ve yardimcilarina, hukuk misaviri ve
avukatlara, i¢ denetim birimi baskani ve i¢ denetgilere, hastaneler yénetim kurulu baskani,
bashekimler ve yardimcilarina g¢ok tesekkiir ederim. Bu vesile ile kurumumuza buiyuk
hizmetleri olmus basta kurucumuz merhum Prof. Dr. ihsan Dogramaci olmak lizere, emegi
gecgen tim akademik ve idari personeli de saygi ve slikranla aniyorum.

Yine vefatinin 87. seneyi devriyesinde Cumhuriyetimizin kurucusu Aziz Atatirk’a, tim
sehitlerimizi ve gazilerimizi saygi, rahmet ve minnetle aniyorum.

Sizlerle ayni kurumun catisi altinda mesai paylasiyor olmak ve Hacettepe Universitesi gibi
mustesna bir kuruma hizmet etmek, hayatim boyunca tasiyacagim en buyulk onur olacaktir.
Oniimizdeki yillarda bilimin ve Cumhuriyetimizin idealleri 1siginda, ayni duyguyla ve ekip
ruhuyla Hacettepe’nin adini her alanda daha ylksege, “Daha ileriye... En iyiye..”
tasiyacagimiza inancim tamdir.

Sézlerime son vermeden énce, Hacettepe Odiilleri Yonergesi kapsaminda édiile layik gériilen
Hocalarimizi ve Profesorliik Belgesi almaya hak kazanan Hocalarimizi gonilden kutluyorum.
Yeni akademik yilin, tim mensuplarimiza saglik, basari ve esenlik getirmesini diliyor, hepinizi
saygl ve sevgiyle selamliyorum.

Ankara-12.11.2025
Prof. Dr. Mehmet Cahit GURAN
Hacettepe Universitesi Rektorii
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